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แบบรายงานสรุปผลการเขา้รับการพัฒนาความรู้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ สังกัด ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 8 

 

 
เรียน   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวิเครำะห์ดิน 
 
  ด้วยข้ำพเจ้ำนำงสำวสุนิสำ บุญมำรักษ์ ต ำแหน่งนักวิทยำศำสตร์ช ำนำญกำร สังกัดกลุ่มวิเครำะห์ดิน
ส ำนักงำนพัฒนำที่ดินเขต 8 กรมพัฒนำที่ดิน ได้เข้ำรับกำรพัฒนำควำมรู้ฯ หลักสูตร กำรคิดเชิงวิพำกษ์ และกำร
จัดกำรปัญหำ (Critical thinking and problem solving) ภำยในวันที่ 10 ธันวำคม 2566  เป็นเวลำรวมทั้งสิ้น  
1 วัน ณ ส ำนักงำนพัฒนำที่ดินเขต 8 (อบรมผ่ำนระบบ E-Learning) ซึ่งหลักสูตรดังกล่ำวจัดโดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.)  
  บัดนี้ ข้ำพเจ้ำได้เข้ำรับพัฒนำควำมรู้ฯ หลักสูตรดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนสรุปผลกำร
พัฒนำควำมรู้ฯ เพ่ือโปรดพิจำรณำ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาความรู้ฯ ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. สำมำรถอธิบำยแนวคิดพ้ืนฐำนของกำรคิดเชิงวิพำกษ์ได้ 
2. สำมำรถอธิบำยควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงวิพำกษ์ได้ 
3. สำมำรถประยุกต์ใช้แนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรคิดเชิงวิพำกษ์ได้ 
4. สำมำรถอธิบำยแนวคิดพ้ืนฐำนของกำรจัดกำรปัญหำได้ 

 

  2. เนื้อหาและหัวข้อวิชาของการพัฒนาความรู้ฯ มีดังนี้  
  กำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical thinking) คือ กำรคิดตอบสนองต่อสิ่งเร้ำของมนุษย์โดยใช้กระบวนกำร
ทำงสมองหรือสติปัญญำ ในกำรคิดวิเครำะห์แยกแยะองค์ประกอบต่ำง ๆ เพ่ือท ำบำงอย่ำงตำมเป้ำหมำยที่
กระบวนกำรคิดนั้นเกิดข้ึน โดยเป้ำหมำยนั้นอำจต้องตัดสินใจเลือก หรือต้องแก้ปัญหำ เพ่ือให้ผู้อื่นเข้ำใจ 
   
  องค์ประกอบของการการคิดเชิงวิพากษ ์ไดแก่  
  1. กำรคิดอย่ำงรอบคอบและมีเป้ำหมำย เป็นกำรคิดอย่ำงระแวดระวัง คิดอย่ำงช้ำๆ และคิดอย่ำง
ละเอียดลออ เพ่ือให้เกิดกำรตัดสินใจอย่ำงถูกต้อง และเหมำะสมที่สุด  
  2. กำรใช้เหตุผลหรือตรรกะ เป็นกำรใช้ข้อมูลและเหตุผลในกำรตัดสินใจ โดยกำรทิ้งอำรมณ์ออกจำก
กำรตัดสินใจนั้นๆ 
  3. กำรตัดสินใจเกี่ยวกับควำมเชื่อ โดยอำศัยข้อมูลที่น่ำเชื่อถือ  
  4. กำรประยุกต์ใช้กับปัญหำที่เกิดขึ้น  
  ควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนต่อกำรคิดเชิงวิพำกษ์ ได้แก่ 
  1. กำรคิดว่ำกำรคิดเชิงวิพำกษ์มีควำมหมำยเดียวและให้ควำมรู้สึกในแง่ลบ โดยแท้จริงแล้วควำมคิด
เชิงวิพำกษ์ จะต้องอยู่บนหลักเหตุและผล น ำมำบอกท้ังข้อดีและข้อเสียโดยปรำศจำกอำรมณ์มำตัดสิน 
  2. กำรคิดเชิงวิพำกษ์เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติ แท้จริงแล้วกำรคิดเชิงวิพำกษ์เกิดจำกกำรคิดอย่ำง
รอบคอบ มีกำรฝึกฝน ไม่ได้เกิดข้ึนเองตำมธรรมชำติ 
  3. กำรคิดเชิงวิพำกษ์ไม่เก่ียวกับควำมรู้และประสบกำรณ์ 
  4. กำรคิดเชิงวิพำกษ์เกิดข้ึนตลอดเวลำในชีวิตและทุกเรื่องที่เข้ำมำ 
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5. กำรคิดเชิงวิพำกษ์เป็นกำรคิดเพ่ือหำค ำตอบที่ถูกต้องและมีกำรตัดสินใจทุกครั้ง โดยแท้จริงแล้ว
กำรคิดเชิงวิพำกษ์ต้องกำรหำค ำตอบที่เหมำะสมที่สุดกับบริบทนั้น ๆ  

  ควำมส ำคัญของกำรคิดเชิงวิพำกษ์ ประกอบด้วย  
  1. ลดจุดอ่อนกำรคิดของมนุษย์ที่ใช้อำรมณ์ 
  2. สืบค้นควำมจริง ไม่เร่งเชื่อ  
  3. เพ่ิมกำรสังเกตเห็นควำมแตกต่ำงท่ำมกลำงควำมเหมือน 
  4. เชื่อในสิ่งที่ถูกต้องมำกขึ้น ไม่ถูกหลอกง่ำย 
  5. ช่วยในกำรตัดสินใจตำมข้อเท็จจริง ลดกำรใช้อำรมณ์และควำมรู้สึก 
  6. เกิดควำมร่วมมือในกำรท ำงำน 
  7. เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์
   

ความสามารถในความคิดเชิงวิพากษ ์ได้แก่ 
  1. กระบวนกำรคิดเชิงวิพำกษ์  
   1.1 ตั้งค ำถำม เพ่ือหำค ำตอบ โดยเป็นค ำถำมที่มีเป้ำหมำยชัดเจน 
   1.2 รวบรวมข้อมูล กำรสืบค้นข้อมูลมำตอบค ำถำม เช่น สืบค้นทำงอินเตอร์เน็ต จำกผู้รู้ 
เป็นต้น 
   1.3 กำรใช้ข้อมูลด้วยเหตุผลและเชิงตรรกะ 
   1.4 พิจำรณำผลกำรไปใช้ 
   1.5 พิจำรณำมุมมองอ่ืนร่วมด้วย 
  2. กำรตั้งค ำถำมสู่กระบวนกำรคิดเชิงวิพำกษ์ เป็นกำรตั้งค ำถำมเพ่ือชะลอกำรตัดสินใจ 
   2.1 เกิดอะไรขึ้น เป็นกำรตั้งค ำถำมว่ำก ำลังเกิดข้อเท็จจริงใดเกิดขึ้น เช่น เกิดเหตุกำรณ
อะไร มีสิ่งใดเกิดขึ้น  
   2.2 ท ำไมจึงส ำคัญ เป็นกำรตั้งค ำถำมว่ำท ำไมสิ่งนี้/สิ่งนั้นถึงส ำคัญ และเรำเห็นด้วยกับสิ่ง
นี้/สิ่งนั้นหรือไม  
   2.3 ไมเห็นสิ่งใด เป็นกำรตั้งค ำถำมว่ำมีอะไรขำดหำยไป มีอะไรส ำคัญท่ีขำดหำยไป  
   2.4 รไูดอย่ำงใด เป็นกำรตั้งค ำถำมว่ำข้อมูลมำจำกไหน และสร้ำงมำได้อย่ำงไร  
   2.5 ใครก ำลังพูด ต ำแหน่งผู้พูดเป็นอย่ำงไร และมีอิทธิพลอย่ำงไร  
   2.6 มีอะไรอีกบ้ำง เกิดอะไรขึ้น มีแนวคิดอ่ืนใดอีกบ้ำง มีควำมเป็นไปไดอ่ืน ๆ อีกหรือไม 
  3. คุณลักษณะของผู้ที่มีควำมคิดเชิงวิพำกษ์ ประกอบด้วย 
   3.1 ชอบตั้งค ำถำม 
   3.2 หลีกเลี่ยงกำรดวนสรุป ชะลอควำมคิด คิดอย่ำงรอบคอบ ไม่ด่วนสรุป 
   3.3 อยำกรูอยำกเห็นและไตร่ตรอง ถ้ำเกิดค ำถำมหรือข้อสงสัย จะต้องหำข้อมูลมำตอบ
ค ำถำม  
   3.4 ใจกว้ำง ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น เพ่ือให้ได้ข้อมูลใหม่ ๆ 
   3.5 มั่นใจและไวต่อควำมรู้สึก เกิดจำกกำรสืบค้นข้อมูลมำอย่ำงเพียงพอ 
  4. ทักษะที่ใช้ในกำรคิดเชิงวิพำกษ ์
   4.1 กำรตีควำม เพ่ือใช้ในกำรท ำควำมเข้ำใจข้อมูลที่พบเจอ โดยจะท ำได้ 3 ส่วน คือ กำร
จัดหมวดหมู่ กำรแปลควำมหมำย และกำรท ำควำมหมำยของข้อมูลให้ชัดเจนมำกขึ้น 
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4.2 กำรวิเครำะห์ คือ ควำมสำมำรถในกำรแยกแยะข้อมูล โดยใช้หลักวิเครำะห์ 3 ส่วน คือ 
กำรวิเครำะห์เพ่ือตรวจสอบควำมคิดที่เรำมีต่อข้อมูล กำรวิเครำะห์เพ่ือระบุข้อโต้แย้งของข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อ
โต้แย้งที่มีต่อข้อมูลนั้นเอง 

4.3 กำรประเมินผล ตำมข้อมูลที่มี ตำมข้ออ้ำงที่มีคนกล่ำวถึง ตำมข้อโต้แย้งที่มีคนส่งมำ 
   4.4 กำรสรุปอ้ำงอิง โดยกำรตีควำมข้อสงสัยกับค ำถำมนั้นและพยำยำมตีควำมโดยมี
หลักฐำนสนับสนุน 
   4.5 กำรอธิบำย เป็นกำรพรรณนำเล่ำเรื่องโดยมีข้อมูลมำสนับสนุน 
   4.6 กำรควบคุมตนเอง ถือเป็นทักษะที่ส ำคัญ ผู้มีควำมคิดเชิงวิพำกษ์ต้องควบคุมตัวเองให้
เกิดควำมคิดอย่ำงต่อเนื่อง ให้เป็นขั้นตอน ให้เป็นระบบจนเป็นธรรมชำติของควำมคิด 
   
  การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ประกอบด้วย  4 หัวข้อย่อย ได้แก่ 
  1. ข้ออ้ำง ข้อเท็จจริง ควำมคิดเห็น กำรอ้ำงเหตุผล 
   ข้ออ้ำงหรือข้อกล่ำวอ้ำง เป็นไปได้ทั้งข้อเท็จจริง ข้อสรุป หรือข้อสันนิธำน เพรำะฉะนั้นค ำ
กล่ำวอ้ำงอำจจะเป็นจริงหรือไม่จริงก็ได้ 
   ข้อเท็จจริง คือ ข้อมูลที่ได้จำกกำรสังเกตโดยตรง ผ่ำนเครื่องมือที่ ได้กำรยอมรับเป็น
มำตรฐำน อำจเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติ 
   ควำมคิดเห็น เป็นสิงที่พูดขึ้นมำลอย ๆ ควำมรู้สึกส่วนตน 
   กำรอ้ำงเหตุผล สิ่งที่ท ำให้ผู้อ่ืนเชื่อหรือคล้อยตำม โดยกำรอ้ำงเหตุผลที่ทั้งน่ำเชื่อถือและไม่
น่ำเชื่อถือขึ้นอยู่กับข้อมูลที่น ำมำอ้ำงถึง 
  2. กำรใช้หลักเหตุผลและกำรอ้ำงเหตุผล 
   กำรใช้เหตุผลในกำรสนับสนุนค ำกล่ำวอ้ำง จะมีหลักประเมินเหตุผล คือ 1) หลักเหตุผล
แบบนิรนัย เป็นกำรอ้ำงเหตุผลแบบยกตัวอย่ำงจ ำนวนมำกมำท ำให้เกิดควำมน่ำเชื่อถือตำมที่กล่ำวอ้ำง 2) หลักเหตุผล
แบบอุปนัย เป็นกำรยกตัวอย่ำงท่ีเป็นที่ยอมรับของคนในสังคมนั้น ๆ มำสนับสนุนข้อกล่ำวอ้ำง 
  3. กำรฝึกใช้หลักกำรวินิจฉัยข้อกล่ำวอ้ำง 
   1) พิจำรณำ/ตั้งค ำถำมกับค ำกล่ำวอ้ำงที่มี “กำรใช้ภำษำขั้นกว่ำ” เช่น ดีที่สุด มำกที่สุด 
หรือเหมำะสมที่สุด 
   2) ค ำกล่ำวอ้ำงที่สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือว่ำเป็นควำมจริง มีกำรเปรียบเทียบควำมน่ำเชื่อถือกับ
เกณฑ์อะไร หรือมำตรฐำนอะไร 
   3) ค ำกล่ำวอ้ำงแบบสรุปเหมำรวม ต้องมีกำรแบ่งแยกวิเครำะห์เป็นทีละประเด็น 
   4) ค ำกล่ำวอ้ำงที่ด่วนสรุปไปในทำงที่ล้มเหลว หรือละทิ้งบำงอย่ำงเกิดจำกควำมผิดพลำด 
หรือล้มเหลว ข้อกล่ำวอ้ำงในลักษณะที่ต้องอำศัยหลักกำรวิพำกษ์ว่ำไม่ต้องล้มเลิกเรื่องนี้ ให้ตั้งค ำถำมหรือข้อสังเกตว่ำ 
เหตุที่เกิดเป็นลบเป็นเหตุเดียวทั้งหมดหรือไม่ 
   5) กำรอ้ำงอ ำนำจที่เหนือกว่ำใช้หลักสลับด้ำนในกำรวิพำกษ์ 
   6) ค ำกล่ำวอ้ำงที่สรุปจำกสำเหตุเดียว 
   7) ค ำกล่ำวอ้ำงที่น ำเสนอเพียงด้ำนเดียว ควรเพิ่มมุมมองด้ำนอ่ืน ๆ มำร่วมตัดสินใจ 
   8) ชะลอควำมคิด อย่ำด่วนสรุป หรือเชื่อทันที ลดกำรใช้อำรมณ์และจิตใจ 
  4. กำรพัฒนำนิสัยกำรคิดเชิงวิพำกษ์และกำรตอบสนองต่อกำรวิพำกษ์ 
   กำรพัฒนำนิสัยกำรคิดเชิงวิพำกษ์ ได้แก่  
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1) กำรฝึกวิพำกษ์ตัวเองก่อน 
   2) เปิดใจกว้ำง ยอมรับควำมคิดเห็นของคนอ่ืนอยู่เสมอ พยำยำมหำแหล่งข้อมูลใหม่ ๆ มำ
สนับสนุนค ำกล่ำวอ้ำงของตนเอง  
   3) รอบคอบไม่ด่วนสรุป  
   4) มีจิตใจมั่นคง ไม่หวั่นไหว ควบคุมกำรคิดให้เกิดอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดเวลำ  
   5) แสวงหำควำมรู้ เพ่ือตอบข้อสงสัย  
   6) ให้รู้สึกว่ำเรำไม่ได้ถูกต้องเสมอไป ไม่ตัดสินคนอื่น  
   7) อย่ำเลือกรับข้อมูลเฉพำะที่ตนเองสนใจ  
   8) อย่ำมีอคติและล ำเอียง  
   9) อย่ำท ำตนเป็นผู้รู้ ท ำตนเป็นผู้เสำะแสวงหำข้อมูลตลอดเวลำ  
   10) ระวังควำมคิดตนเองแบบสุดขั้ว 
   กำรฝึกตอบสนองเมื่อเกิดกำรวิพำกษ์ ได้แก่  
   1) เมื่อได้รับสิ่งเร้ำเข้ำมำ อย่ำพยำยำมเบี่ยงเบนประเด็น  
   2) อย่ำโจมตีสิ่งเร้ำด้วยตัวบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูล ให้ดูตัวข้อมูลเป็นหลัก  
   3) ซื่อสัตย์ต่อควำมจริง 
   
  แนวคิดพื้นฐานการจัดการปัญหา 
  1. ควำมหมำยของปัญหำ 
   ปัญหำ (Problem) คือ ช่องว่ำงระหว่ำงสภำพปัจจุบันกับควำมคำดหวัง ซึ่งเป็นช่องว่ำงที่ท ำ
ให้เกิดควำมคับข้องใจ รู้สึกกังวล และไม่สบำยใจ กำรแบ่งประเภทของปัญหำสำมำรถแบ่งตำมลักษณะทั่วไป – เฉพำะ
กิจ แบ่งตำมรำกฐำนก ำเนิด แบ่งตำมควำมคงอยู่ของปัญหำ หรือแบ่งตำมควำมซับซ้อน 
  2. ควำมหมำยของทักษะ/ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรปัญหำ  
   ทักษะหรือควำมสำมำรถในกำรจัดกำรปัญหำ (Problem Solving Skill) คือควำมสำมำรถ
ที่เกิดจำกกระบวนกำรทำงสมองที่ไปลดช่องว่ำงระหว่ำงสภำพปัจจุบันกับควำมคำดหวัง ลดควำมคับข้องใจ รู้สึกกังวล 
และไม่สบำยใจ โดยทักษะกำรจัดกำรปัญหำเป็นสิ่งที่ต้องผ่ำนกำรฝึกฝนในกำรเผชิญปัญหำ กำรลดควำมขัดแย้ง หรือ
ลดควำมคับข้องใจ 
  3. ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรปัญหำ ถือว่ำมีควำมส ำคัญท้ังตัวบุคคลและองค์กร 
   1) กำรแก้ไขสิ่งต่ำง ๆ ที่ขำดหรือผิดพลำด 
   2) กำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือลดควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
   3) กำรปรับปรุงประสิทธิภำพ  
   4) เพ่ิมโอกำสในกำรค้นคว้ำ สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ สร้ำงนวัตกรรมใหม่   
  4. คุณสมบัติของผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรปัญหำ 
   1) หลีกเลี่ยงกำรใช้อำรมณ์ในกำรจัดกำรปัญหำ 
   2) มีควำมมุ่งมั่นในกำรจัดกำรปัญหำ ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหำ มีควำมมุ่งมั่นตั้งใจที่จะแก้ปัญหำ 
และพยำยำมต่อสู้ 
   3) มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คือ มีกำรมองเห็นแนวทำงกำรแก้ปัญหำใหม่ มองเห็นทำงเลือก
ใหม่ โดยอำศัยควำมละเอียดรอบคอบ ควำมละเอียดลออ สังเกตอย่ำงถี่ถ้วน และมีควำมยืดหยุ่นทำงควำมคิด 
   4) เปิดใจยอมรับควำมคิดใหม่ของบุคคลอื่น มีควำมใจกว้ำง 
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5) คำดหวังบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นจริง 
   6) มีควำมอดทน มีควำมมุ่งมั่น อดทนต่อควำมซับซ้อน อดทนต่อเวลำ  
   7) ใช้หลักเหตุผล  
   8) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สื่อสำรดี 
   9) กล้ำที่จะเสี่ยง ออกจำกจุดที่ปลอดภัย กล้ำที่จะเจอกับควำมล้มเหลว กล้ำที่จะก้ำวไปสู่
สิ่งใหม่ ๆ   
   
  การพัฒนาทักษะการจัดการปัญหา 
  1. หลักกำรจัดกำรปัญหำ 
   1) หลักกำรวิเครำะห์ปัญหำ คือ กำรแยกแยะสถำนกำรณ์ปัญหำออกเป็นส่วน ๆ แยกแยะ
ทั้งตัวปัญหำ แยกแยะข้อมูลที่ปรำกฏกับเรำ และแยกแยะแนวทำงกำรจัดกำรปัญหำ 
   2) หลักกำรเปรียบเทียบ เป็นกำรเปรียบเทียบเพ่ือขจัดสิ่งที่ไม่เกี่ยวข้องออกจำกสิ่งที่จ ำเป็น 
โดยกำรเปรียบเทียบส่วนต่ำงส่วนเหมือน เปรียบเทียบสำเหตุที่เป็นไปได้และเป็นไปไม่ได้ หรือเปรียบเทียบทำงเลือกที่
มีต่อปัญหำนั้น ๆ  
   3) กำรคัดเลือกและกำรตัดสินใจ กำรคัดเลือกปัญหำหรือแนวทำงกำรแก้ปัญหำ 
   4) กำรสร้ำงทำงเลือกที่ชัดเจน สร้ำงแนวคิดใหม่ สร้ำงทำงเลือกใหม่ 
  2. ขั้นตอนในกำรจัดกำรปัญหำ 
   1) ระบุปัญหำ ท ำควำมเข้ำใจกับปัญหำ 
   ๒) มองหำสำเหตุที่แท้จริงของปัญหำ  
   ๓) แจกแจงทำงเลือกในกำรจัดกำรปัญหำ 
   ๔) ตัดสินใจเลือกแนวทำงกำรจัดกำรปัญหำ 
   ๕) วำงแผนน ำทำงเลือกไปใช้ 
   ๖) ก ำกับติดตำมใช้ทำงเลือกที่เลือก 
   ๗) ตรวจสอบผลลัพธ์กำรใช้แนวทำง 
  3. กำรใช้ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงวิพำกษ์ต่อกำรจัดกำรปัญหำ 
   1) ในขณะที่เจอปัญหำ เรำสำมำรถก ำหนดหรือระบุสิ่งที่เป็นปัญหำ 
   2) สำมำรถใช้ควำมคิดเชิงวิพำกษ์ในกำรตัดสินปัญหำ 
   3) สำมำรถใช้กำรคิดเชิงวิพำกษ์สร้ำงแนวทำงเลือกกำรแก้ปัญหำที่หลำกหลำย 
   4) ควำมสำมำรถในกำรสะท้อนคิด  
  4. องค์ประกอบของกำรพัฒนำทักษะกำรจัดกำรปัญหำ 
   1) ประสบกำรณ์ของแต่ละบุคคลหรือควำมรู้เดิม สร้ำงประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรปัญหำ 
   2) วุฒิภำวะของสมองและควำมสำมำรถทำงสติปัญญำ 
   3) สภำพกำรณ์ที่แตกต่ำงกัน 
   4) ควำมสำมำรถในกำรมองเห็นลักษณะร่วมกันของสิ่งเร้ำทั้งหมด 
  5. วิธีกำรพัฒนำหรือฝึกฝนทักษะกำรจัดกำรปัญหำ 
   1) ฝึกจำกสถำนกำรณ์จ ำลอง ในสถำนกำรณ์เสมือนจริง 
   2) ฝึกร่วมกับกำรคิดเชิงวิพำกษ์ ชะลอคิด คิดอย่ำงไตร่ตรอง และวิเครำะห์รอบคอบ 
   3) ฝึกท ำงำนอดิเรก ท ำให้เกิดควำมหลำกหลำยของประสบกำรณ์ 
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4) เล่นเกมส์  
   

3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ต่อตนเอง ได้แก่  
  ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมรู้พ้ืนฐำนของกระบวนกำรคิดเชิงวิพำกษ์และประยุกต์ใช้แนว
ทำงกำรจัดกำรปัญหำได้  
   
  4. แนวทางในการน าความรู้  ทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ฯ ครั้งนี้  ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน  มีดังนี้  
   น ำควำมรู้และทักษะกำรคิดเชิงวิพำกษ์มำใช้จัดกำรปัญหำต่ำง ๆ ที่อำจเกิดข้ึนกับกำรปฏิบัติงำน 

 
  5. ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการน าความรู้  และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน     - 
   
  6. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สำมำรถน ำควำมรู้และทักษะที่
ได้รับไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้สัมฤทธิ์ผล  ได้แก่     - 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 
   

 
                      

               ( นำงสำวสุนิสำ  บุญมำรักษ์ ) 
              ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำควำมรู้ 


